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PLANO DE ACAO ESTRATEGICO- Exercicio 2024
APRESENTACAO

O Fundo de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Doutor Severiano
—FUNPREYV, foi criado no ambito da Secretaria Municipal de Administracdo e Financas, e instituido
em Regime Proprio de Previdéncia Social amparado nos termos legais pela Lei Municipal n® 247
em 17 de julho de 2006. Compreendendo que as funcdes atribuidas sdo de administracdo,
gerenciamento e operacionalizacéo do fundo previdenciario. O FUNPREV atua com a incumbéncia
de agir com transparéncia adotando as providencias necessarias para seu equilibrio financeiro e
atuarial; projetando a manutencéao e equilibrio financeiro a longo prazo, aplicado com a finalidade
de fornecer recursos que amparem 0s pagamentos das aposentadorias e pensao dos servidores
publicos do municipio. Para tanto, oferece as condi¢cfes para atendimento das aposentadorias e
pensdes concedidas e as que serdao aferidas para os servidores publicos municipais segurados a
este Regime Previdenciario. Destaca-se que o Fundo de Previdéncia Social dos Servidores
Publicos de Doutor Severiano/RN-FUNPREYV vem conquistando o reconhecimento a nivel nacional
em cinco edi¢cdes consecutivas do Prémio Destaque Brasil de Investimentos da Associagao
Brasileira de Instituicbes de Previdéncia Estaduais e Municipais (ABIPEM), resultados que
demonstram a evolucdo e dedicacdo com as boas praticas da gestdo previdenciaria com
transparéncia e reconhecimento de exceléncia nos servi¢os prestados aos segurados.

Considerando a importancia do FUNPREV para o municipio de Doutor Severiano, assim
como, aos servidores ativos, inativos e aos pensionistas, a elaboracdo e implementacdo do
referido Plano de Acdo Estratégico se constitui como melhorias para o Regime Proprio de
Previdéncia Social (RPPS), com efeitos a serem alcancados em curto e médio prazos dentro do
exercicio de 2024; a partir da compreensdo de que as metas e acées propostas neste documento
foram idealizadas visando o fortalecimento da previdéncia municipal garantindo sustentabilidade,
credibilidade e transparéncia dentre as dimensdes globais enfatizadas no decorrer do plano.
Consta também, a identificacdo do objetivo do referido documento, nossa misséo, visdo de futuro
e 0s valores que norteiam a pratica previdenciaria.

IDENTIDADE FUNREV

O Fundo de Previdéncia Social dos Servidores Publicos do Municipio de Doutor Severiano/RN—
FUNPREV é uma instituicdo com fins lucrativos com designios de gerenciamento do Regime de
Previdéncia Social dos servidores publicos municipais efetivos baseando-se em normas gerais de
contabilidade, de modo a garantir o seu equilibrio financeiro e atuarial e gerir 0s recursos
previdenciarios, contudo, atrelada ao Governo Municipal como parceria incondicional nos aspectos
juridicos e patrimonial.

De acordo com os dados atuais 0 FUNPREV computa 397 segurados, sendo 317 servidores ativos,
74 aposentados e 06 pensionistas. E no que se refere aos percentuais atuais de contribuicdo sao
14% dos servidores e 20,20% do patronal sobre o total de vencimentos do servidor

O guadro de pessoal interno € composto por 04 servidores com cargos providos do necessario para
atuar com credibilidade, profissionalismo e ética.

O FUNPREY é fiscalizado pelo Conselho Municipal de Previdéncia normatizado pela Lei Municipal
n° 455 de 18 setembro de 2015, o Comité de Investimentos regulamentado pela Lei Municipal n°
654/2024, sendo designados seus membros pela Portaria n°® 124/2024, como também, pelos seus
segurados; desempenhando suas atividades de acordo com as leis especificas e adotando
realizacdes de reunifes sobre investimentos, despesas, prestacdes de contas como praticas que
visam a tomada de decisdes compartilhadas em tempo habil, no sentido, de amortizar os impactos



negativos nos investimentos, resguardando a carteira das variacbes do mercado, troca de
experiéncia, resolucdes de situacbes conflituosas e superacbes dos obstaculos.

No tocante ao tratamento de informagdes e comunicagdo o FUNPREYV se destaca por possuir um
sistema eletrdonico de gerenciamento e informatizacédo como alicerce cadastral atualizado, sdlido e
agil nos processos de concessao de aposentadoria e pensao, além de, contar com consultoria de
um sistema de gestéo que fornece solugdes inovadoras em software de gestdo para RPPS (Regime
Proprio de Previdéncia Social).

Fomentar a implementacdo das acOes visando a melhoria organizacional da gestdo e
profissionalismo.

Garantir e promover a gestao previdenciaria no provimento dos direitos dos servidores publicos
municipais ativos, inativos e pensionistas assegurando-lhes o carater contributivo e equilibrio
atuarial com exceléncia e eficacia.

Ser reconhecido como referéncia nacional no campo previdenciario pela exceléncia e
transparéncia na Gestéao.

» Etica/Profissionalismo - favorece o clima organizacional saudavel e harmonioso
» Transparéncia — visibilidade e clareza
* Determinacé&o- for¢a de vontade e disponibilidade

* Credibilidade — verdadeiramente confiavel

Transparéncia

Determinagdo VALORES Etica/

Profissionalismo

Credibilidade




ORGANIZACAO E GESTAO

A estrutura organizacional do FUNPREYV é composta da seguinte maneira, nos termos da
estruturacéo proposta pela Lei Municipal n® 247/2006, a 559/2020 e a 654/2024, com atribuicdes
especificas permanecendo assim definidos:

PRESIDENCIA

CONTROL
E INTERNO

COMITE DE

CONSELHO INVESTIMENTOS

JUSTIFICATIVA

Na busca pela exceléncia em gestdo previdenciaria, e na construcdo de uma gestédo eficiente,
considera-se este plano de acdo um norte para uma boa gestdo de recursos publicos, que
consequentemente reflete na melhoria dos servigos incidindo governanga e transparéncia
garantindo aos seus segurados.

OBJETIVOS
Geral

Desenvolver uma boa gestdo, adotando as melhores praticas de gestdo previdenciaria
harmonizando maior controle dos ativos, aposentados e mais transparéncia no relacionamento com
0s segurados e com a sociedade.

Especificos

Promover educacao previdenciaria com a¢cdes mensais realizadas entre os servidores incentivando
a capacitacao e certificacéo;

Provocar o acesso dos segurados as informacdes para que eles comecem a conhecer o FUNPREYV;



Sensibilizar os servidores sobre a dimensao e importancia de que a qualidade e eficiéncia devem
ser pilares de gestéo publicas com ac¢des de fortalecimento do FUNPREV

Manter sempre a transparéncia com o0s segurados e com a sociedade, divulgando todos os
relatorios, atas, legislagdes, demonstracdes financeiras e todas as informacdes necessarias no sitio
eletronico;

Realizar monitoramento e avaliagdo destacando 0s pontos negativos que necessitam de
intervencao para manter em equilibrio o funcionamento das atividades essenciais

METODOLOGIA

Para a elaboracao do referido Plano de Acao, foi realizada uma ampla anélise observando as a¢des
desenvolvidas destacando o método FOFA (for¢as, oportunidades, fraquezas e ameacgas) com o
objetivo de realizar diagnosticos e de tomada de decisdes para o planejamento estratégico mais
eficiente de cada dimensao, e que anualmente, realiza-se a reelaboracéo incluindo as informacdes
atualizadas referente ao ano exercicio.

PLANO DE ACAO- FUNPREV

E fundamental que haja um didlogo aberto entre os profissionais contabeis e as empresas
envolvidas, bem como a busca de orientagdes para que 0s prazos estabelecidos sejam observados
e cumpridos, mediante as ac¢des abrangendo as dimensdes apresentadas abaixo, de modo que
ofereca visibilidade na gestdo da qualidade considerando que a maioria sdo continuas.

DIMENSAO ADMINISTRACAO PREVIDENCIARIA

OBJETIVOS METAS AC}()ES PERIODO RESP./PARCERIAS
Manter as parcerias com a
gestdao municipal e assessorias Continuo Presidente
Promover a articulagdo com os
Zelar pela poderes (municipal, estadual e
. federal ) visando o
. qgualidade e . I
Administrar, cumprimento de seus objetivos
gerenciare a | eficiéncia nos e ao atendimento das
operacionaliza . exigéncias legais na area
. servigos . o
r oregime previdenciaria;
préprio de prestados com
previdéncia 100% de Aperfeicoar o processo de Continuo Diretora
melhoria da prestacao administrativa
transparéncia de servigos por meio de
(responsabilidade atendimento esPeciaIizado ‘ ‘
Assegurar mediante Continuo Presidente
corporativa) contribuicdo aos seus
beneficidrios os meios de
subsisténcia nos eventos
previdenciarios
Implementar o principio de Até o final do
descentralizacdo ano Todos




FINANCEIRO/ ATUARIAL/INVESTIMENTOS

OBJETIVOS METAS AC}OES PERIODO RESP./PARCERIAS
Prestar contas aos
segurados e cumprir com o

Conservar o Gerir os fundos e | calendario Diretora financeira

equilibrio recursos Cobrar e arrecadar os Mensal

financeiro arrecadados recursos e contribuicoes

visando a necessarios ao custeio dos

melhoria beneficios dos segurados

continua Atingir a meta Monitorar o cendrio

transparéncia

Cultivar o
equilibrio
atuarial,
visando a
melhoria
continua do
seu
desempenho

atuarial e econdmico devido as Ocasionalmente
sustentando a oscilacdes no mercado Presidente
constante financeiro
capitalizacao Realizar concessao,
pagamento e a manutengao | Anual
dos beneficios dos
segurados
Realizar calculo atuarial e
seguir recomendacdes.
Acompanhar a
rentabilidade Elaborar e divulgar
dos fundos e relatérios dos rendimentos.
carteiras de Propor revisées de déficit Mensal Presidente

investimentos.

-Conceder
empréstimos
consignados aos
aposentados e
pensionistas,
conforme
analise, por
Sistema de
Margem
Consignavel com
instituicdes
financeiras de
interesse dos
segurados

financeiro e atuarial;

-Disponibilizar Consignado
para aposentados e
pensionista em que a
consignagado ou retengao
seja feita no beneficio
Previdencidrio quando
autorizado pelo FUNPREV.

Orientar que esse tipo de
operagao representa
dividas que poderdo afetar
a administracdo da renda
pessoal e familiar, em razao
do comprometimento
mensal dos rendimentos
pela amortizacdo do
empréstimo.




Reter imposto de renda em
conformidade com as
disposi¢des da Receita
Federal

CONTROLE INTERNO

OBJETIVOS

METAS

ACOES

PERIODO

RESP./PARCERIAS

Assegurar
governanca na
fiscalizacdo dos
tramites e
procedimentos
administrativos

Atingir 100% dos
procedimentos
administrativos

Garantir e manter
mensalmente o
controle dos
recolhimentos
previdenciarios e
demais débitos
assumidos pelo ente
responsavel
conforme a
legislacdo especifica

Analisar os
procedimentos
administrativos
licitatérios, de
investimentos e de
concessdo de
beneficios
previdenciarios

Até final de 2024

Controlador interno

DIMENSAO JURIDICO

OBJETIVOS METAS AC}()ES PERIODO RESP./PARCERIAS
Agilizar Elevar a eficiéncia Esporadico
processos NOS pProcessos Emitir pareceres com
juridicos Juridicos ao nivel respaldo legal vigente Assessoria juridica
dentro da de satisfacao Conselho
dinamica de positiva Controle dos
prazos e Processos Judiciais
avaliagdo das CONTINUO
melhorias Adotar mensalmente
orientacoes, relatérios e
responder as
notificacGes de todas as
decisGes judiciais em
andamento e repassar aos
setores competentes
CONTABIL
OBJETIVOS METAS AC;@ES PERIODO RESP./PARCERIAS




Organizar a Cumprir até Realizar balanco contabil Mensal
escrituracao 100% documental de despesas e Assessoria contabil
contabil a escrituracdo | receitas
contabil
TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO/COMUNICACAO
OBJETIVOS METAS ACOES PERIODO RESP./PARCERIAS
Dar ciéncia expressa nos
veiculos de comunicacdo local e Parceria com a
site préprio das acoes Continuo midias oficiais
desenvolvidas de interesse do
publico
Otimizar a Manter jornal informativo
desempenho sobre educacdo financeira e
do FUNPREV informes previdencidrios Anual
nas midias e Aplicar enquete para identificar
Orientar e redes sociais o perfil dos servidores publicos
informar com | promovendo municipais Anual Assessorias,
seguranca maior colaboradores,
visibilidade, conselheiros
confiabilidade | Promover a conscientizagdo
e integridade | sobre Seguranca da Informacao Presidente, comité e
para os servidores e Continuo conselheiros
prestadores de servigos por
meio de encontros, videos
Implantar de aplicativo e/ou
ferramenta de consulta no
site, de facil manuseio para
simula¢des de aposentadorias,
consignados e duvidas
Informatizar e | Fornecer Aperfeicoar os servicos de
gerenciar suporte consultoria como solugdes Permanente Presidente
dados tecnolégico tecnolégicas e inovadoras de
como base de | padronizacdo com exceléncia e
dados e transparéncia.
gerenciamento




Manter a
gestdo dos
recursos
humanos

Atualizar
permanentem
ente cadastro
individual dos
seguradores e
seus
dependentes e
pensionistas

Promover
valorizagao
profissional e
formacao
continuada

Elevar o nivel
de satisfacao
pelo trabalho
desenvolvido

Realizar recadastramento dos
segurados

Realizar prova de vida dos
pensionistas

Capacitar profissionais visando
a valorizagao do potencial
humano

Implantar

estratégias propicias ao bem-
estar (incentivos, certificagdes,
reconhecimentos,)

Promover enquete sobre o
grau de satisfacao dos
segurados quanto ao
atendimento e divulgacao dos
resultados em gréficos

Garantir no Articular com o conselho
quadro municipal e comité de
funcional investimentos a emissao de
pessoal portaria para legalizar boa
qualificado gestdo.
para o Implantar avaliacdo
exercicio institucional por meio de aos
legais
Implantar Buscar parcerias através de
meios que convénios, cartoes de
viabilizem financeiras para descontos em
descontos em | consultas e exames
consultas e
exames dos
segurados
Criar Cartilha
Expandir a Previdenciaria de orientacdo e
Educacdo divulgacao
Previdenciaria
através de Elaboracao de

dinamizacdo
das
informacoes

Calendario de todas
as atividades e
obrigacdes

Organizar podcast pelo canal
de youtube

Bienal

Anual

Continuo

Continuo

Continuo

Anual

Até o final do
ano

Diretora
administrativa

Conforme demanda
de Interesse pessoal

Presidente

Presidente

Presidente

Presidente




Salienta-se que a avaliacdo das acOes se concretiza em processo participativo, sistematico,
continuamente, de modo que possibilita analisar, refletir sobre a eficacia na aplicagéo dos recursos e

MONITORAMENTO E AVALIACAO DAS ACOES

efetividade nos resultados esperados pelas a¢6es executadas, assim como, na promogao de mobiliza¢des e

articulacdes da equipe de gestdo em conformidade com o Conselho Municipal de Previdéncia e o Comité de

Investimentos.

O monitoramento das ac¢des sera realizado ininterruptamente alterando o perfil do status em: EM
CONTINUIDADDE/ANDAMENTO, CONCLUIDO, NAO INCIADO; consolidando-se com a divulgagio
nas midias e redes oficiais e por meio de portfdlios digitais e impressos para efeito de avaliacdo do todo.

Considera-se a necessidade de um acompanhamento por meio de instrumentais de cronograma das

atividades, conforme sugestdo em anexo:

ANEXO
CRONOGRAMA DAS ATIVIDADES MONITORADAS RELACIONADAS AS ACOES DO
FUNPREV
Rotina de Meses 2024
trabalho Jan. Fev. | Marco | Abril | Maio | Jun Jul. Set | Ou | Nov. | Dez.

Agos

Legenda: realizado( Wiéfde), n&o iniciado (WHEHMEIN), em andamento( amarelo)




